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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1.หลักการและเหตุผล 

เทศบาลตำบลกระจัน ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมี
เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการเพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
2.วัตถุประสงค 
 เทศบาลตำบลกระจัน ระบุวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกระจัน 
๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลกระจัน เชน 

๑) เพ่ือใหเทศบาลตำบลกระจันมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลกระจัน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลกระจันมี
กรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลกระจัน สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
3. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกระจัน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
 3.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

เทศบาลตำบลกระจัน จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาล เชน  

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
 3.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลกระจัน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคของเทศบาล เชน  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการ
บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางค ุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาล 
 
 3.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลกระจัน จัดทำคานิยมของเทศบาล เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล เชน  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 3.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลกระจัน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ป                 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
3.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
4. อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลกระจัน   

เทศบาลตำบลกระจัน วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย                 
๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลกระจัน นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 

วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก 

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
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อำนาจหนาท่ี 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื ่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล 
  กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกระจัน มีความสอดลคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกระจัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือกาวไปสูความเปนมีอาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุ 

15,000     1.การฝกอบรม 

2.โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

475,000     1.การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

รวม 490,000      
 

ยุทธศาสตร 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1 โครงสรางฝกอบรมเชิงปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขิงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

52,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

2. โครงการฝกอบรมการจดัแผนพัฒนาบุคลกร 3 ป 4,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางบุคลากรดาน ICT 10,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

4.โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวนราชการประจำป 10,000     1.การพัฒนาตนเอง 
2.การสัมมนา 

รวม 76,000      
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ยุทธศาสตร 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

9,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

2. โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ไมใชงบประมาณ     1.การฝกอบรม 
3.โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20,000     1.การฝกอบรม 

2.การฝกปฏิบัติ 
รวม 29,000      

 

ยุทธศาสตร 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจำป 15,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

2. โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ     1.การฝกปฏิบัติ 

3โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจำป 

80,000     1.การฝกปฏิบัติ 

4.โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

400,000     1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

รวม 495,000      
 

 

 


